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项目名称 基于高质量发展背景下公立医院绩效激励机制研究 

申报奖项类别 华夏医学科技奖卫生事业管理奖 

主要完成单位

（含排序） 
中山大学肿瘤防治中心 

主要完成人 

（含排序） 
彭望清、谭翠章、张宇杰、朱胤、覃惠英、刘莉、钟俊学、刘焱 

项目简介 

《中共中央国务院关于深化医药卫生体制改革的意见》、《国务院办公厅关于推

动公立医院高质量发展的意见》等文件相继出台，明确了公立医院发展的目标、举

措、薪酬改革的方向和方式，对推动公立医院高质量发展、激活新动力起到明确的

指引作用。本项目以此为遵循，以中山大学肿瘤防治中心（以下简称中心）为例，

开展了公立医院员工绩效激励机制研究。 

项目组以习近平总书记提出的“推动顶层设计与基层探索良性互动有机结合”

的思想为指导，运用问卷调查、数据分析、现场调研等多种调研方法，引入

RBRVS、KPI、360°评价等多种管理工具，构建体现岗位职责和知识价值的评价体

系；创新性提出核心工作理念，形成专科、专病、专收、专治、专研的“五专”学

科发展模式，建立了以“综合系数”、“绩效岗位”、“考核办法”为核心要素的三维

绩效考核模型；为了发挥“国考”指挥棒作用，构建核心工作为主体，多种专项工

作激励结合的工作绩效模型，促进中心高质量发展；建立同质化、延伸式多院区绩

效模式，抓好人才培养和创新这个关键变量，为一院多区发展巩固存量、促进增

量、创造新量；将绩效考核评价贯穿于战略与文化建设全过程，构建共识、共建、

共创、共享的绩效激励文化，独创可推广、已普及的绩效改革方法论。 

项目在中山大学肿瘤防治中心实施成效显著，形成《绩效革命》、《绩效解码》

2本著作，在《中国卫生经济》《中国肿瘤》等权威杂志发表论文多篇，实践成果获

2023 年中国医院协会医院科技创新奖、第五届广东省医院协会管理创新奖一等奖、

第 11 届中南六省（区）医院院长高峰论坛医院管理创新奖一等奖。项目案例入选

国家卫健委现代医院管理典型案例，吸引数十家医院的来院参访。项目完成人多次

应邀在全国性大会作专题报告，并应邀到国内近百家三甲医院分享，牵起国内绩效

改革热潮。项目团队联合健康界平台，开办两期“实战训练营”线上课程，吸引来

自全国 14 个省市共 46 家医院代表参加，累计 9.6 万人次观看。 

代表性论文列

表（至少包含论

文名称、刊名、

年卷页码和作

者） 

论文1：建立公立医院员工分级分类绩效评价体系的探讨——以中山大学肿瘤防治中

心为例.中国肿瘤，2018，27（8）：589-595. 第一作者:钟俊学；通讯作者:彭望清

论文2：国有大型专科医院的薪酬方案设计：中山大学肿瘤防治中心的理想薪酬方案.

中国卫生经济，2009，28（12）：86-88.第一作者:彭望清；通讯作者:朱胤 

论文3：改革绩效管理体系实现公立医院创新性发展.国际医药卫生导报，2018，24

（17）：23-26.第一作者:刘焱，通讯作者:彭望清 

论文4：肿瘤医院垂直管理模式下护理绩效奖金分配方案的实施.护理学报，2016,23

（1）25-26. 第一作者：刘莉；通讯作者：覃惠英 

论文5：一种基于标准分配的绩效分析体系介绍.中国卫生经济，2015，34（11）：13-

14. 第一作者:张宇杰；通讯作者:朱胤 



论文6：基于双因素理论的人力资源管理优化路径探讨.现代医院管理，2020，18（06）：

55-58.第一作者:彭望清，通讯作者:钟俊学 

论文7：医院绩效管理系统的设计与实现.中国数字医学，2015,10（11）:28-29，38. 

第一作者:张宇杰，通讯作者:谭翠章 

论文8：基于动态能力视角的中山大学肿瘤防治中心一流人才队伍建设实践.中国肿

瘤，2020，29（4）：272-277. 第一作者:钟俊学，通讯作者:彭望清 

论文9：公立医院绩效管理思路分析.中国卫生人才，2016（2）：28-31. 独立作者:朱

胤； 

论文10：公立医院绩效奖金分配体系的建立.中国医疗前沿，2013,8（07）：111-112.

第一作者:谭翠章，通讯作者:朱胤 
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